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Oportunidades de los tejidos no tejidos de tecnologia moderna

usados para recubrir superficies interiores de automoviles y en la construccion, en

I.

NAFTA y en Europa

Introduccion

Este folleto describe un estudio con varios patrocinadores que identificard, analizara y
cuantificara las oportunidades de los tejidos no tejidos de tecnologia moderna utilizados para
recubrir las superficies interiores de automoviles y en la construccion en Norteamérica y Europa.
El estudio valora y cuantifica:

Las tecnologias y los costes de fabricacion de los tejidos no tejidos modernos

Las tecnologias y los costes de fabricacion para los distintos modulos interiores de los
vehiculos que contienen tejidos no tejidos modernos

La competencia entre materiales con que se encuentran los tejidos no tejidos modernos
Las oportunidades para aumentar el valor anadido de los productores de tejidos no tejidos
Demanda probable de tejidos no tejidos modernos por moédulos en Norteamérica y
Europa durante los proximos 5-7 afios

Cambios probables en la cadena de valor y cambios en la estructura industrial para
adaptarse a la evolucion de los precios de la industria del automovil, de los rendimientos
y de las presiones de los disefos.

El estudio describira la cadena de valor desde las materias primas a través de las tejidos no
tejidos y desde las operaciones de corte/confeccion hasta los modulos interiores fabricados.
También aportard los perfiles de los productores de tejidos no tejidos y de los fabricantes de
modulos clave en Norteamérica y Europa.

I1.

Valoracion de las tecnologias
A. Tejidos no tejidos

Las tecnologias para la produccion de tejidos no tejidos evolucionan rapidamente.
Generalmente, los tejidos no tejidos modernos, con caracteristicas mejoradas, se
producen utilizando métodos directos continuos como la fusion de fibras y mediante
procesos basicos, que incluyen el punzonddo, el ligado por chorro de agua y otros
métodos. Entre las caracteristicas mejoradas se encuentran las propiedades de aspecto y
tacto, la elongacion, la durabilidad, el control de la permeabilidad, el aislamiento acustico
y térmico, la posibilidad de realizar estampaciones, relieves y tintados asi como el control
de las mismas. Estos tejidos son producidos con fibras convencionales, de hasta 1 denier
y con microfibras con denier inferior a 1. Es probable que los nuevos tejidos encuentren
varios usos en un numero importante de superficies interiores de automoviles y también
en el campo de la construccion.
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El estudio también evaltia las tecnologias utilizadas para producir tejidos no tejidos
modernos. Dentro de la evaluacion de las tecnologias utilizadas en los tejidos no tejidos
del analisis propuesto se incluyen:

e Me¢étodos utilizados para tejer las fibras discontinuas mas importantes (incluyendo
varios tipos de microdenier)

e Mc¢todos utilizados para realizar tejidos modernos mediante fusion de tejidos

e M¢todos utilizados para tratar/consolidar los tejidos de tecnologia moderna de hilado
directo y discontinuas, incluyendo el ligado por chorro de agua, el punzonado y otros
métodos.

e Calculos de los costes de fabricacion, actuales y previstos para el futuro, de los tejidos
de tecnologia moderna mas importantes.

e Revisiones de las posiciones tecnoldgicas de los fabricantes de fibra y tejidos no
tejidos mas importantes.

e Revision de la situacion de las patentes clave.

La valoracion tecnoldgica del estudio se basara en la informacion desarrollada a partir de
la literatura sobre patentes y de documentos técnicos y comerciales. Ademas, en un
programa de investigacion de campo realizado por John R. Starr, Inc. y Robert Eller
Associates, Inc. Donde se entrevista a productores clave de fibras, tejidos, equipos de
proceso y productos acabados/transformados. En el estudio s6lo se incluird informacién
no confidencial. Desarrollaremos diagramas de flujo de los procesos de fabricacion de los
tejidos modernos clave e incluiremos el coste de fabricacion pro-forma de los tipos de
tejidos modernos mas importantes. Estos costes pro-forma estimados se basardn en
plantas de dimensiones rentables para cada uno de los tejidos importantes.
Desglosaremos los célculos de los costes de fabricacion estimados por materias primas,
costes variables, costes fijos, costes de fabrica y los costes totales mas los beneficios
(incluyendo SG&A, gastos de ventas, generales y administrativos; y ROI, retorno sobre
la inversion). Se expondran todas los supuestos que se encuentran detras de cada calculo
de los costes pro-forma, incluyendo el rendimiento por lineas, los precios de las materias
primas, el beneficio, la eficacia/tiempo de funcionamiento, las inversiones del capital fijo
y del circulante. El propdsito de estos andlisis sera obtener calculos de referencia de los
costes actuales y futuros de los tejidos no tejidos modernos utilizadas en el automovil
como base para prever los indices de penetracion comercial en el mercado.

El estudio evaluara las caracteristicas de los resultados de los tejidos no tejidos modernos,
hasta donde sea posible, en funcion de la disponibilidad de materiales y los datos fisicos.
También incluiremos valoraciones de costes/resultados globales de los tipos de tejidos
clave y los compararemos con los costes/resultados de los tejidos no tejidos tradicionales
y otros materiales de recubrimiento de superficies y constructivos que se utilizan
habitualmente en los modulos interiores de los automoviles y en la construccion.
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I11.

El estudio evaluara las posiciones tecnologicas de los productores de tejidos no tejidos
mas importantes. Ademads, identificaremos y resumiremos las patentes clave de los
productores mas importantes y la situacion de estas patentes.

B. Tecnologias de fabricacion de modulos y su evaluacion economica

La cadena de valor desde las materias primas hasta el modulo fabricado esta cambiando
frente a las presiones econOmicas, competitivas y técnicas. El estudio examinaréd la
interaccion entre los tejidos no tejidos modernos y las tecnologias de fabricacion de
modulos para describir como pueden participar en el esperado cambio de la cadena de
valor. El analisis de la tecnologia de fabricacion de modulos reflejara nuestra valoracion
de la respuesta posible ante los requisitos econdmicos presentes y futuros. El analisis del
proceso de moddulos y de la tecnologia de los materiales se basard en el estudio
multicliente de Robert Eller Associates Guarniciones Blandas de Interior para
Automoviles: Pieles, Espumas, Tejidos Impregnados, Textiles y Barreras Acusticas,
concluido recientemente.

Valoracion de los mercados — Norteamérica y Europa

A. Estudio cuantitativo de los materiales usados actualmente en las superficies
interiores de los automoviles y en la construccion

El estudio calculara el consumo actual (2003) y prevera el consumo futuro (2008) de los
tejidos en general, tejidos circulares y tejidos no tejidos en los diferentes modulos y
construcciones del interior de los automoviles mas importantes, en NAFTA y Europa.
Los calculos incluiran los siguientes modulos, entre otros:

e Asientos

e Suelo

e Forro de baul

e Forro de techo

e Tapiceria de las puertas

e Alfombrillas

e Tapiceria de los montantes
e Barreras acusticas

Estos célculos ofreceran a los suscriptores un base de datos interactivo y cuantitativo de
los materiales utilizados actualmente en las superficies interiores de los automoviles y en
la construccién, apuntando asimismo las expectativas para el futuro. El estudio
identificara los razones mas importantes que impulsan la sustitucion de los tejidos no
tejidos modernos y evaluara su impacto en la tecnologia de materiales y procesos.
También identificaremos e ilustraremos claramente las construcciones utilizadas en
Norteamérica y Europa.
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B. Oportunidades para aumentar el valor afiadido de los fabricantes de tejidos no
tejidos

El estudio identificard y cuantificara las oportunidades de aumentar el valor afadido
mediante el uso de tejidos no tejidos modernos. Esta tarea se basard en los modelos de
costes de fabricacion por mddulos y en nuestra valoracion de la interrelacion competitiva
entre los tejidos no tejidos, las superficies a recubrir y los materiales de construccion mas
competitivos (véase €l logo del estudio).

IV. Valoracion de la competencia

Desarrollaremos los perfiles de los productores clave de tejidos no tejidos modernos y de los
proveedores de modulos interiores Tier 1. Estos perfiles resumiran la tecnologia y los costes de
cada competidor, el mercado y su posiciéon competitiva. Los perfiles también incluiran
valoraciones de los puntos fuertes y puntos débiles, asi como las perspectivas futuras de cada
proveedor en los sectores de interiores previstas en Norteamérica y Europa.

V. Vision y perspectivas para las decisiones estratégicas comerciales

Este estudio multipatrocinado es una herramienta estratégica importante para los suscriptores.
Las compainias que estdin competiendo en el mercado de las superficies interiores de los
automoviles y de la construccion obtendran mayores y valiosas informaciones, asi como las
herramientas necesarias para comprender las demandas y las direcciones de los principales usos
y tecnologias. Ademas, este estudio ofrece a las empresas que trabajan en el mercado actual
informaciones y andlisis esenciales para expandirse con éxito dentro de nuevos segmentos y
para desarrollar y comercializar nuevos productos que responden a unas necesidades del
mercado actualmente insatisfechas.

VI. Calendario y precios

Los suscriptores recibiran dos copias en forma de libro y un CD del estudio. Esté previsto que el
analisis esté terminado en Noviembre de 2003. El precio de suscripcion inicial es de 6500 USD.
(Despues de publicacion, el precio de suscripcion sera 7500 USD.) El cincuenta por ciento del
precio de suscripcion debe pagarse en el momento en que se autoriza su suscripcion, y el resto
en el momento de la entrega. Después de su aceptacion, remitiremos una factura en dolares
americanos que se debera pagar en el momento de su llegada. Por una cantidad adicional, en
funcion del tiempo profesional necesario y de los gastos de viaje incurridos, organizaremos una
reunion de seguimiento personal para tratar las conclusiones del estudio.

VII. Disposiciones generales

El acuerdo tiene lugar sobre una base de no-exclusividad y de mejores esfuerzos. Los
suscriptores tendran a su disposicion toda la informacion y los andlisis incluidos en el presente
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estudio, salvo la informacidn confidencial procedente de fuentes industriales y de los clientes de
Robert Eller Associates, Inc. y John R. Starr, Inc. Los resultados obtenidos y todas las
recomendaciones que ofrezcamos son resultado de nuestras mejores valoraciones a partir de las
informaciones de las que disponemos. Nuestra responsabilidad, si cabe, no debe ser mayor que
el importe correspondiente a los servicios prestados. John R. Starr, Inc. y Robert Eller
Associates, Inc. tienen una experiencia extensiva y han llevado a cabo importantes tareas de
asesoramiento técnico y de gestion en los campos descritos en el presente folleto, y esperan
seguir realizando este mismo tipo de asesoramiento en el futuro.

Todos los suscriptores aceptan no divulgar el informe final del estudio fuera de su organizacion,
salvo a las filiales de las que posean por lo menos el control del 51%. El informe final sera
propiedad del suscriptor, sin que exista ninguna restriccion para que lo utiliza dentro de su
organizacion. La reproduccion total o parcial del informe para su uso fuera de la compafiia del
suscriptor o de las filiales requiere la autorizacion por escrito de Robert Eller Associates, Inc. y
John R. Starr, Inc. Ninguna de las partes usara el nombre de la otra con propositos publicitarios
o promocionales sin una autorizacion previa por escrito.

VIII. Aceptacion

Si desea suscribirse a este estudio, por favor firme y envie una copia de esta aceptacion (o
mande una copia por fax al 001-330-670-9844).
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Indice propuesto

1. Resumen ejecutivo

2. Valoracion de las tecnologias de los tejidos no tejidos

e o

f.

g.

Fibras discontinuas (incluido el microdenier)

Tejidos no tejidos realizadas mediante fusion de tejidos

Métodos de tratamiento/consolidacion

Calculos de los costes de fabricacion de las tecnologias utilizadas en los tejidos no
tejidos modernos

Comparacion de las tecnologias actuales y futuras de los tejidos no tejidos
modernos

Posiciones tecnoldgicas de los proveedores de tejidos no tejidos y de fibras
Revision de las patentes clave

3. Interaccidon de las tecnologias de fabricacion de modulos y de los tejidos no tejidos
modernos

a.

o po o

Definicion de la cadena de valor (resina, produccion de tejidos no tejidos,
recubrimientos, laminacidn, corte/confeccion, fabricacion de modulos)
Competencia de los materiales preexistentes y los tejidos no tejidos modernos
Tecnologias para la fabricacion de modulos

Interrelacion entre los tejidos no tejidos modernos y la fabricacion de modulos
Costes de fabricacion de los méddulos actuales y potenciales en el futuro

4. Calculos de la demanda actual y futura de los tejidos no tejidos modernos

a.

b.

Fuerzas que impulsan la sustitucion de materiales (técnicas, econdmicas, de
resultados) e impacto en la sustitucion de materiales y procesos
Célculos de la demanda actual y futura de los recubrimientos de
superficie/construccion para:

Asientos

Suelo

Forro de batl

Forro de techo

Tapiceria de las puertas

Alfombrillas

Tapiceria de los montantes

Barreras acusticas

5. Valoracion de los competidores

a.

Estructura industrial actual

b. Proveedores de tejidos no tejidos
C.
d. Proveedores de productos intermedios

Proveedores de Nivel 1
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6. Oportunidades para aumentar el valor anadido de los proveedores de tejidos no tejidos y
Proveedores de Nivel 1
a. Donde esta el valor
b. Estrategias para la captacion del valor (actuales/futuras)
c. Ejemplos anteriores/actuales/potenciales para el futuro
d. Panoramas de cambio en las industrias
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Oportunidades de los tejidos no tejidos de tecnologia moderna
usados para recubrir las superficies interiores de automaviles y en la construccion
en
NAFTA y Europa

Este orden de pedido constituye un acuerdo para suscribir al estudio multicliente de tejidos no
tejidos. Manda el orden de pedido completado por correo, fax o email a Robert Eller Associates,
Inc. 0 a John R. Starr, Inc., e incluye su pago o instrucciones de cobro.

El precio de suscripcion inicial es de 6500 USD. 50% de esta cantidad es debido con tu
autorizacion para suscribir. El resto sera debido cuando el estudio esta completado. Despues de
publicacion, el precio de suscripcion sera 7500 USD. El suscripcion incluira dos (2) copias del
reporte final y un (1) CD. Copias adicionales del reporte estan disponibles para suscritores para
100 USD para cada uno mas costes de transporte.

Aceptado por:

Titulo:

Compania:

Direccién de la compania:

Teléfono:

Fax:

Direccion electronica:

Fecha:

Firma:
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